VEZETOSEGI JELENTES

A Pannon Work Zrt {székhely: 1114 Budapest, Bartdk Béla 0t 15/D. 2.em. 18. "Tdrsasag"} a Budapesti
Ertéktézsde Zrt. piacm(ikddtets ltal megallapitott ,,a BET dltaldnos Uzletszabalyzata" (a tovabbiakban
Szabalyzat), valamint a nyilvdnosan forgalomba hozott értékpapirokkal kapcsolatos téjékoztatési
kitelezetiség részletes szabdlyairdl szélé 24/2008. (VII. 15.) PM rendelet (a tovabbiakban PM
rendelet) alapjan elkészitette es ezliton kizzéteszi a 2025-as évre vonatkozd elsd féléves — 2025, jlnius
30. fordulénapra elkészitett - konszolidalt és egyedi beszamoldjat.

1. Villalkozas bemutatasa

A Pannon-Work Csoport vezetdi 1989 éta dolgoznak a munkaer8piacon, menedzserként foglalkoznak
munkaer§ toborzdsaval, szervezésével és kivdlasztasdval, munkaiigyi projektek teljes korii
lebonyolitasaval, igy jelentds tapasztalattal és gyakorfattal rendelkeznek a HR-szolgaltatdsok terliletén.
A jogel6d Pannon-Work Kft. 2000. méjus 1-jei megalapitasat a munkaer8piac keresleti és kindlati
oldalan jelentkezd valtozo piaci igények készitették eld: erdteljesen ndvekedtek az igények a mobhil,
szakképzett és sokoldalt munkaerd irdnt; ugyanakkor napjainkban is egyre ndvekszik a kereslet a cégek
kapacitasigényétdl fliggs szezonalis és alkalmi munkavallaldk irant is.

A Pannon-Work Zrt. hlsz éves torténete toretlen fejlédés és novekedés. Mindekézben a tagabb
kiilvilag is elismerte teljesitményiiket: min&ségi dijak, kivaldsagi dijak, presztizsdijak a fdbb
mérfoldkdveik ebben a folyamatban.

A Tarsasag 100%-os tulajdondban all a HUNAM Personnel Solutions Kft, melynek tevékenységi kdre
munkaer&kozvetités, fejvadaszat.

A Tarsasag Fejér megyei tevékenységét tobbségi tulajdonban [évé Human Navigitor Kft-bél végzi.

A szbvetkezeti szerz8dések szervezése és kezelése, amely évi mintegy 6.000 diak és 2.000 nyugdijas
munkajat foglalja magaba, jelentds részben a Pannon-Work Didkmunkaszervezd Kft. altal torténik
{(kisebb részben kdzvetienlil a didkszovetkezeteken keresztil).

2. Villakozas lizleti kbrnyezete

A munkaerd-kélcstnzés a legelterjedtebb dn. atipikus foglalkoztatdsi forma. Szerte a vilagon
alkatmazzdk és orszagonként eltérden az alkalmazottak 1-5 %-a dolgozik ebben a foglalkoztatasi
formaban. Magyarorszdgon 2004 ota van jelen torvény dltal szabélyoczott forméban és hamar
népszer(livé vilt, eleinte elsdsorban az itt m{ikddd multinacionalis lednyvallat vette igénybe, de mara
mar altalanossd vélt az Gzleti szegmensben, bar a {6 igény a gyarakban a gépsorok mellett dolgozd
operatorokra van.

A szolgéltatds f6 el6nye a rugalmassdg és a HR tevékenységek részben kiszervezése. A munkaerd-
kolcstnzd cégek, specidlis toborzasi szakértelmak révén, munkaerdhidny mellett is tudnak teljesiteni.
Mélységében ismerik a piacot, a céges HR-nél sokkal gyakorlatiasabb a tudasuk a felkutatashan,
megszdlitdsban. Ha a cégek nem taldinak kozvetlen kornyezetilkben megfelel§ mennyiségli
munkaerdt, gyakran orszagos, s6t kilfdldi toborzas szilkséges, amihez sem irodajuk, sem
helyismeretlik nincs. A k&lcsonz8 cégek ezt, valamint a munkavalfaldk szallitdsanak megszervezését is
at tudjak vailalni.



A szolgéltatast igénybe vevdk csbkkenthetik az adminisztracidt, a toborzasra forditott energiat és
koltségeket. A kolesonzdk nagy mennyiségben, ezert olcsobban hirdetnek, folyamatosan végzik a
kivalasztast, akar tobb cégnek, igy szamos koltséget meg tudnak osztani az lgyfelek kozbtt.

—-Adatbazisaikban-pedig-l1ényegesen-tdbb munkavallald-taldlhatd,-mint-barmelyik-Ugyfélében. Ezek-az - -

eldnyik tovabb értékelik fel a kilcstnzé cégek szerepét a munkaerd-hiztositas terén.

2025-ben a kilcstnzétt munkaerf szerepe stabilizdlodik: a kereskedelemben és logisztikdban
kiiléndsen néhet az igény az 6szi szezonban, mikdzben a kblcsonzés stratégiai felhasznaldsa egyre
elfogadottabb a valfalatokndl. Az Mt. és kapcsolédo rendeletek tovédbbra is szabalyozzdk a kdlcstnzést;
2024-2025-ben célzott médositasok érintették a mindsitett kdlcsonzék feltételeit és a harmadik
orszagheli munkavallalék foglalkoztatdsanak szabalyozdsat — ezek a véltozdsok bizonytalansagot
idéztek el§ a szereplGk kbreben. 2025 elsd felében — a Magyar Nemzeti Bank és tobb ipardgi elemzés
szerint — a korabhi nagyon feszes piac l[atvanyosan enyhlilt, de a képzetlen, gyorsan mozgathatd {pl.
logisztilka, raktdrmunka, kereskedelem) munkaerd irdnt tovabbra is erés a kereslet.

A 2023. december 31-ei dllapot szerint a munkaer8-kdlcsonzdk kdzil 451 db székhelyként, 302 db
pedig telephelyként volt regisztralva az orszdghan, szamulc egylittesen 753 db-ot tett ki. Ez utébbi adat
a 2022. december 31-ei dllapothoz képest 15,5%-0s névekedést jelent.

A cégelc szdmanak ndvekedése 2023-ban az arbevétel tovabbki emelkedésével jart egylitt, ami inkabb
folyamatos normalizdlédasnak tekinthetd a COVID-19 okozta 2020. évi jelentds cstkkenést kdvetden,
Az adatszolgdltatasi kitelezettségnek eleget tevd cégek 2023-ban dsszesen 779,1 millidard forintnak
megfeleld nettd drbevételt realizdltak, amely a 2022, évinél 62,9%-kal magasabb dsszeget jelent. A
fizikai allomanycsoportban 63,9%-0s, mig a szellemi esetében 55%-0s nbvekedés lathatd. A munkaerd-
kiilcsonzdk arbevételének 89,6%-a fizikal foglalkozasa (698,3 millidrd Ft), 10,4%-a pedig a szellemi
foglalkozasly munkavallaldk (80,8 milliard Ft) utan keletkezett. A targyévben a bevételi aranyok nem
véaltoztak jelentdsen a 2021-22-es ardnyokhoz képest a fizikal és a szellemi foglalkozasu
allomanycsoportok kélcsénzését illetGen.

2024-ben és 2025 elsé félévben jelentds kihivasok elétt alt a szakma:

o Gazdasagi bizonytalansig — ipardgi visszaesések {(autdipar, akkugyartas) erdsen hatnak a
kélcsonzdkre.

¢ Munkaeréhiany — nehéz megfelel6 szakképzett munkavallalot taldlni, magas a fluktudcio.

e Szabdlyozasi kockazatok — wvéltozd jogi kérnyezet, kilféldi munkavéllalékra vonatkozd
korlatozasok.

¢ Munkavéllaléi elvérasok — bérek, juttatdsok, munka-magénélet egyenstilya egyre fontosabb.

e KUIfoldi munkaeré bevonasa — engedélyezési korlatok, csokkend igény, bizonytalansag.

o (zleti tervezés nehézségei ~ gyorsan valtozd megrendelések, erdstdé verseny.

.....

¢ Novekvs kbltségek — bérek, energia, miikodési és finanszirozasi terhek emelkednek.

3. A Tarsasag céljai és stratégiaja

Az elmult 20 évben a Pannon-Work Csoport fd tevékenységei a munkaer6-kélcséinzés és a didkmunia
voltak. 2018-ban a Tarsasag vezetése olyan Uj stratégiai iranyt hatarozott meg, mely nem valtoztat e
tevékenységek hangsilyos voltan, de a Tdrsasagot a tovabbiakban komplex HR-szolgaltatoként
pozicionalja a piacon. Ennek megfelelen tovabbi kiegészitf tevékenységek felfuttatdsa is cél lett, hogy
az Ogyfelek valéban a teljes HR-palettardl vélogathassanak, ha a Pannon-Work Csoporttal Gzleti
kapcsolatban vannak.



A Pannon-Work Zrt. a 2024-es évben - a piac meghatdrozé szerepljeként - jelentfs stratégiai
partnereket megtartva arbevétel tekintetében minimalisan csdkkent, ugyanakkor tdbb jelentés
befektetést eszkdzolt, gazdalkodas piaci kbrnyezete stabil, jelentds kockézatokat nem hordoz.

- Astratégiai terv, hogy mindezen tevékenységek eredéjeként valéban komplex HR-szolgaltatéva valjon
a Tarsasag 2025-ben is folytatddik. De, Ugy gondoljuk, hogy mér az eddig elért eredmények és
beruhazasok is szignifikans elérehaladast jelentenek e cél felé,

4. A Tarsasag Kétvénykibocsatésa

2020. oktober 30-an a Pannon-Work Zrt kdtvény bocsdtott ki a MNB Novekedési Kétvényprogramjanak
keretében. Ertékpapirra vonatkozd nyilvdnos ajénlatétel Utjén kerillt forgalomba a Budapesti
ErtéktSzsde Zrt dltal miikddtetett MMTZ1 Kereskedelmi Rendszerben

Katvény elnevezése Pannon-Work NKP 2030/1.
Kamatozds madja fix kamatozds, kamatlab évi 3%.

A Kotvények kibocsatasakor a forgalomba hozott Kétvények névértékének dsszege 3.480.000 e Ft,
futamidé 10 év {2020. oktdber 30. napjatdl 2030. oktdber 30. napjaig).

Néveérték kdtvényenként 60.000 e Ft, a kibocsatott kitvények darabszdma 58 db.

Térsasag altal kibocsatott Kotvényekbdl befolyé forrasbél naperémii parkokba térténd befektetésre
keriilt felhasznalasra, illetve a fennalld hitelfinanszirozas kivaltdsdra forditotta.

5. A Tarsasag 2025 elsd félév pénziigyi beszamoldja 2025. évi kilatisai, fébb erdforrasai és
kockazatai és az ezekkel kapcsolatos véltozdsok és bizonytalansagok

A Pannon-Work Zrt. 2025. els féléves konszolidélt drbevétele meghaladta a 13,1 millidrd Ft-ot {1%-
kal alacsonyabb az elmult év hasonlé id&szakahoz képest), melynek jelent8s hényada
munkaerdkélcsdnzésbél szarmazik. Uzemi tevékenység eredménye -307 millié Ft vot, illetve a korrigélt
addzott eredmény pedig -434 millié Ft volt.

Figyelembe véve a 2025-8s els6 félév teljesitményét a 2025 év konszolidait nettd drbevétele varhatdan
eléri a 2024-es év arbevételét, figyelemmel a két naperémii drbevételének tervhez képesti
tilteljesitésére, illetve a munkaerd-kélcsdnzés korabbi csokkend tendencidja megdllt. Tovébbra is
meghatdrozd a munkaerd-k&lesdnzési tevékenységhdl szarmazd édrbevétel, illetve meghatdrozé
mértékben megjelenik a 2020-as évben megvasédrolt lednyvallalatbdl (HR-FACE Kft.) szarmazd
bérszamfejtéssel kapcsolatos arbevétel is.

2025. junius 26-an megtdrtént a Tarsasdg, illetve annak a 2020-as Uzleti éveben a Magyar Nemzeti
Bank &ital meghirdetett Novekedési Kétvényprogramban kibocsétott és a Budapesti ErtéktSzsdére
bevezetett vallalati kdtvényeinek a Scope Ratings GmbH nemzetkézi hitelmindsité cég altal kiadott
hitelmindsitésének felllvizsgélata, melynek eredményeképpen a Scope Ratings GmbH lemindgsitette
mind a Tarsasagot ,B+"-rdl “B”-re véllalati mindsitését pedig stabilrdl negativ kilatasra véltoztatta,

valamint a kibocsatott kétvények ,,B+” besorolasat “B”-re,

A munkaerd-kdlcstnzési lizletdg nem intenziven novekvd Uzleti terilet. Ugyanakkor becsléseink
szerint, a gazdasag mutatdszamai és a foglalkoztatds béviilésének viszonya nagymértékben valtozik a
kordbbi évekhez képest, ez jelentds foglalkoztatas novekedést eredményez. A foglalkoztatas szerkezeti
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atalakuldsa tovédbbra is folytatédik 2025-ban. Az energiaarak és a haboru miatti gazdasagi visszaesés
fel fogja erdsiteni az alkalmi munkaer&kdlcsdnzési tevékenységet, tovabba jelentds ujabb
megrendelések meriilhetnek fel a debreceni giga beruhazasok kovetkeztében, ugy, mint CATL, BMW
gyar, Vitesco Technologies és szamos kisebb beruhdzds kovetkezményeként. Ezen beruhdzasok becsiilt
munkaerd igénye meghaladja a tobb ezer f6t. Gazdéalkodasi éviinkben a koltségek minimalizélasara
téreksziink, ugyanakkor bels6 folyamataink szabalyozasaval, informatikai tamogatdsdval és
értékesitési stratégiankkal tovabb erdsitve kivanunk e behatarolt piacon tovabbi ndvekedést elérni.

Budapest, 2025 szeptember 24.

Dr. Homonnay Géza
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